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L’educacio infantil: ’inici de tot
ALBA GONzALEZ CASTELLVi, AIDA RIvAS-MORENO
| ANNA CARRERAS PORT

Vira Cooperativa Feminista

Municipis que eduquen per erradicar
les desigualtats de génere

L’educacié és un dels elements clau en la transformacié de la societat i per aixo cal
dedicar-hi una atencio especial. Pero, qué entenem per educacié? Quines son les per-
sones encarregades d’educar? Des de quina edat considerem que estem educant els
infants? En quins espais es fa? Quin paper hi han de tenir les institucions?

Podem considerar I'educacié com quelcom extens, un ambit en que participen molts
agents i que es dona en diversos moments i espais, o més ben dit, en tots els mo-
ments i espais, i que comenga des de I'instant que naixem i s’allarga ben bé tota la
vida. Des d’aqui podem pensar, doncs, que els pobles i les ciutats també eduquen:
els espais, els carrers, les activitats i les festivitats que s’hi celebren i com se cele-
bren, els espais d’educacié no formal i si, també els centres educatius.

Aixi doncs, la responsabilitat és compartida, i cal posar-hi consciencia i poder de-
finir conjuntament una resposta a aquest interrogant: quina és la direcci6é que vo-
lem donar a aquesta educacié? Com, on i qui ho ha de fer? Aqui cal que ens aturem
i tinguem present que 'educacié no és mai neutra. Sovint tendim a pensar que si que
ho és i que no hi ha una ideologia al darrere que hi tingui un paper. El fet de consi-
derar que I'educacio és neutra ens porta a reproduir el sistema imperant, sense qiies-
tionar-nos un sistema que en si és patriarcal, colonial, racista, capacitista i capitalis-
ta, entre d’altres. Per tant, si volem que la societat s’orienti en una altra direccio,
caldra dissenyar politiques socials i educatives que busquin aquesta transformacio.

Aqui ens centrarem a reflexionar en com podem intervenir des dels municipis
per tal que I'educaci6 sigui una eina clau en 'erradicacié de les violencies i les desigual-
tats de genere.

Sén molts els governs municipals que ja estan treballant amb aquesta intenci6 i que
incorporen la transversalitat de genere en les seves politiques' i els programes educa-
tius que acompanyen el personal docent, les families, el personal de lleure, els infants
ieljovent cap ala incorporaci6 de la coeducacié de manera transversal. En aquest sen-
tit, destaquem Barbera del Valles, Cardedeu, Canet i el Masnou entre d’altres.

1. Com a exemples podeu consultar: «Mirar enrere per mirar endavant. Eines municipals per una politica publica
feminista» i «Il Pla per la Justicia de génere 2021-2025».
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La coeducacié, un primer i gran pas

Buscar la transformaci6 social a través de 'educacio d’infants i joves és una eina molt
poderosa, pero sovint ens podem trobar amb dificultats. De quins aspectes cal que
s’encarregui 'educaci6 formal? Quina responsabilitat donem al personal educatiu
en relacié amb aquesta tasca? Que els estem demanant? I com podem dur-ho a ter-
me? Sembla senzill, pero sovint hi ha un nivell d’exigencia molt elevat i pocs recur-
sos per desenvolupar la feina (a tot plegat podem sumar-hi també altres exigéncies
o responsabilitats, com ara els recents resultats de 'informe PISA).

Cal, doncs, oferir recursos i formacio al personal docent per tal de poder disse-
nyar una educacié que incorpori totes aquestes demandes i necessitats socials, que
no en sén poques.

Si bé és veritat que des de 'ambit municipal no sempre podem incidir en les po-
litiques educatives, si que podem cercar la manera de tenir-hi un impacte, especial-
ment oferint recursos, formacid i assessorament a totes aquelles persones i col-lectius
que es dediquen al'educacié formal i no formal. I especialment ens centrarem a par-
lar de Ietapa 0-3, on els centres educatius sén equipaments de competéncia muni-
cipal i on, tot i que generalment solen funcionar a partir de la subcontractacié d’em-
preses externes que ho gestionen, depenen directament dels consistoris.

Per qué cal comencar des de la primera infancia?

Diversos estudis mostren la importancia de comengar a treballar-hi des de la prime-
ra infancia. De fet, 'etapa infantil, dels 0 als 6 anys d’edat, és un moment clau en el
desenvolupament dels infants. Pero, per que sovint no és considerada una etapa edu-
cativa i se’n té una visio més aviat assistencial i de cures? La resposta té a veure tam-
bé amb el patriarcat i en com desvaloritza la feina que es fa en aquestes etapes edu-
catives. El treball que s’hi du a terme queda vinculat amb el que correspondria a les
tasques de cures, és a dir, a les relacionades amb la feminitat hegemonica i amb I'es-
fera privada. Son les tasques que no es veuen, les que no son valorades i sén mal re-
munerades (i quasi sempre no remunerades) i que es considera que qualsevol per-
sona seria capag de fer. D’altra banda, aixo també té a veure amb I'adultocentrisme
inherent en el patriarcat. En aquest sentit, incideix en el fet que oblidem que els in-
fants son subjectes de drets i que, en conseqiiencia, tenen dret a una educaci6 de qua-
litat i lliure d’estereotips.
Tal com s’exposa en la Guia de coeducacio a les escoles bressol municipals,

Letapa 0-3 és un moment clau en el desenvolupament de les criatures i en la seva
socialitzacio, ja que és quan inicien la descoberta del moén i de si mateixes: observen,
escolten, senten. Es aix{ com construeixen la seva representacié del mon a partir de
la qual aprenen a interpretar-lo, a habitar-lo i a relacionar-s’hi. Lescola bressol ofe-
reix un context educatiu que respon de manera ajustada al moment evolutiu que
estan vivint: la construccid de la seva identitat aixi com la creacié de les bases de la
seva personalitat i la diferenciacié respecte de les persones que les envolten.
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Nou decret per als ensenyaments d’educacioé infantil:
qué podem fer des dels municipis?

Recentment s’ha publicat al BOPB el Decret 21/23, de 7 de febrer, d’ordenacio dels
ensenyaments de ’educacié infantil.
Aquest decret ens assenyala que

Seguint les recomanacions de la Resoluci6 del Consell de la Uni6 Europea, el Govern
fa palesa la importancia de I'educacié infantil, que esta orientada a facilitar el des-
envolupament personal dels infants, ’'assoliment de les competencies clau i I’adqui-
sicié dels diferents aprenentatges per fer possible la prosperitat personal i col-lecti-
va i avangar cap a una societat més equitativa, més sostenible i amb més cohesio
social.

Aquest nou decret ens parla de conceptes com la coeducacid, d’eliminar estereotips
de génere, de 'educacio afectivosexual, del desenvolupament de 'autonomia, del co-
neixement del propi cos: «[...] aquest és un curriculum que incorpora la coeducacié,
la perspectiva de genere i 'educacié afectivosexual per afavorir el desenvolupament
dels infants en un entorn sense estereotips amb una perspectiva d’igualtat de tracte
i no discriminacié».

Pero... com es treballa, tot aix0? Com podem incorporar aquests canvis en el dia
a dia de les escoles bressol quan estem parlant de conceptes molt amplis i comple-
x0s i que generalment impliquen una primera desconstruccié o replantejament de
les creences i practiques educatives que seguim aplicant per inércia o per tradicio?
Es possible que en molts casos no sapiguem ben bé per on comengar, i alhora tam-
bé sovint ens trobem que hi ha moltes coses que ja s’estan fent, pero sense que si-
gui de cap manera conscient i dirigida, i sense emprar la terminologia. El coneixe-
ment del propi cos, els limits, saber que ens agrada i que no ens agrada, la diversitat
en el joc i en els materials, el llenguatge que emprem...

«El curriculum d’aquesta etapa permet a I'equip educatiu del centre acordar un
projecte educatiu amb autonomia pedagogica, flexible i ampli en coheréncia amb el
context i Pentorn». I com ho entomem, aix6? Com ho definim? Com ho adaptem
al context i a 'entorn tenint en compte que tots son ben diversos? Amb aquesta si-
tuacio es troben els equips de les escoles bressol a ’hora de comengar a pensar com
aterrar el curriculum a una realitat quotidiana que no esta exempta de complexitats.

Pas a pas, desgranem conceptes

A continuacid ens centrarem en alguns dels aspectes que s’assenyalen en aquest de-
cret i mirarem d’anar aportant respostes, propostes i recursos que puguin acompa-
nyar les persones educadores de les escoles en la seva comprensio i aplicacio.

En el capitol 1, article 2, punt 4 s’assenyala que:

Amb l'objectiu de garantir els principis d’equitat i d’inclusid, la planificacié, la ges-
tid i el desenvolupament de l'etapa d’educacié infantil ha de compensar els efectes
de les desigualtats d’origen cultural, social i economic, i ha de vetllar per la detec-
cid i la intervencio precoc de les necessitats educatives, en col-laboracié amb les fa-
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milies. Amb aquest mateix objectiu, ha de compensar els efectes que els valors so-
cials i culturals basats en missatges d’estereotips de génere, heteronormatius i
discriminatoris tenen en 'aprenentatge i I'evolucié dels infants.?

Aixi doncs, posa sobre la taula la idea que el sistema social és desigual i que ho fa a
partir de diferents eixos de discriminacié com ara sén la classe social, 'origen i el ge-
nere. Per tant, cal parlar del concepte d’interseccionalitat, cosa que ens ajuda a com-
prendre com funcionen aquests eixos i com alhora s’encreuen entre ells. La intersec-
cionalitat és la perspectiva que parteix d’entendre que els diferents eixos d’opressié
(classe social, génere, sexualitat, edat, religio...) s’entrellacen en una matriu en el marc
de la qual es constitueixen individus en posicions de poder diferents i canviants.
Aquesta perspectiva mostra que les persones es troben en diferents posicions com a
opressores i oprimides simultaniament, en funci6 dels contextos. Per exemple, cal
tenir en compte que les persones trans, gais, heterosexuals o lesbianes son d’una de-
terminada classe social, edat, procedéncia i un llarg etcétera de dimensions estruc-
turals que configuren les seves trajectories vitals, les seves discriminacions i els seus
privilegis (Coll Planas i Vidal Agulld, 2013).

Sovint tendim a considerar que mirem tothom de la mateixa manera, i en conse-
qiiéncia, tractem i ens relacionem igual amb tothom, i no som conscients de les ex-
pectatives que ens condicionen segons la persona amb qui interactuem, o de com
reaccionem en funcié de qui tenim al davant. Si pensem en les persones adultes, quan
ens trobem algu que no coneixem, la nostra lectura i la interpretacié que en fem va-
riara en funcio de diversos aspectes. En primer lloc, i no per aix6 més important, cal
tenir en compte el context en que ens trobem (un centre medic, una botiga, un car-
rer fosc en una ciutat...), ja que aquest entorn condicionara com veiem i com llegim
la persona amb qui ens trobem. Segurament, ens fixarem en la seva aparenca, si la
llegim com a dona o com a home (amb els multiples matisos que hi pugui haver),
ens fixarem en el color de la pell, en la roba, en el cos (alt, prim, gros, jove, vell...),
i en com s’expressa i es mou, entre altres coses. I tota aquesta informacié s’organit-
zara al nostre pensament, i en conjunt fara que ens posicionem d’'una manera o d’'una
altra respecte d’aquesta persona. Aquesta «habilitat», en si mateixa, la podriem con-
siderar positiva, ja que ens dona informacié de partida sobre com relacionar-nos.
Pero quan «classifiquem» aquesta persona s’activen en nosaltres un munt de creences
i d’estereotips. També podem pensar que les creences i els estereotips sén un reflex
de la realitat, i tanmateix i principalment s6n reproductors de desigualtats i d’opres-
sions que tenim fortament incorporades al nostre imaginari. El masclisme, el racis-
me, el classisme, el capacitisme, la LGTBIfobia, etc., ens acompanyen en com llegim
el mon, en com ens hi ubiquem i en com ens relacionem amb les persones. La rela-
cié amb els infants: com els llegim, qué n’esperem, com reaccionem o no (ambdues
coses transmeten missatges), com hi parlem, etc., en definitiva, com les etiquetem,
funciona d’'una manera semblant. I quins efectes té aquesta manera de relacionar-nos?
Considerem que influeix directament en la construccié del seu imaginari i la seva
identitat. Aixo ho podem relacionar, doncs, amb el que es menciona en el capitol 1,
article 3, punt 2¢ i 2f:

2. Les negretes son de I'autoria de article.
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Ladquisicié d’autonomia personal dels infants i I’elaboracié d’una autoimatge posi-
tiva, equilibrada, igualitaria i lliure d’estereotips discriminatoris.

La incorporaci6 de la coeducaci6 i 'educacid afectivosexual per promoure el
desenvolupament de les persones al marge dels estereotips i rols en funcié del sexe,
lorientacid sexual, la identitat o I'expressié de genere, i per afavorir la construccié
d’una sexualitat positiva, igualitaria i saludable.

Darrerament es parla for¢a de 'educacié afectivosexual i en molts casos no precisa-
ment per lloar-la, sind ben al contrari. Sovint, aquestes critiques parteixen de la por,
de la ignorancia i del desconeixement, emocions totes licites d’entrada, si no és que
realment no es mostri interés a poder entendre i comprendre de queé estem parlant.
Doncs bé, tot i que segurament es podrien escriure moltes pagines sobre el tema, el
nucli de la qiiestio seria entendre basicament que les persones tenim un cos, un cos
que sent, i que aquest el tenim des del moment que naixem. Aixi doncs, gracies al
fet que sentim, podem gaudir, podem aprendre, podem relacionar-nos amb el nos-
tre cos i també amb d’altres cossos. Parlem d’una cosa tan basica com sentir, i si, tam-
bé de sentir plaer i desplaer. Precisament perque tenim cos des que naixem, també
tenim sexualitat des que naixem, i aqui és on sovint apareixen les pors i les alarmes.
La sexualitat segueix sent un tabu en la nostra societat, i sovint s’entén des d’una mi-
rada adulta, la qual cosa ens fa perdre de vista que el que ens interessa és el desenvo-
lupament afectiu i sexual dels infants. L’educacio sexual i afectiva en la infancia sera
la base per a una salut sexual, afectiva, emocional i relacional sana en I'etapa adulta.
El coneixement del propi cos, el coneixement del plaer, els limits amb I'entorn, saber
que agrada i qué no agrada, poder anomenar, poder expressar, etc. Aquests, entre
d’altres, son els aprenentatges i les experiéncies que caldria poder oferir als infants.
Les persones adultes sovint no en sabem prou, i en gran part aixo és conseqiiencia
de la nostra limitada educacié sexoafectiva.

Aspectes concrets a treballar

El decret posa el centre també en determinats aspectes concrets a treballar a les es-
coles bressol i en com aquests poden contribuir a la construccié d’unes identitats
lliures d’estereotips.

Aixi doncs, al capitol 2 (article 13, punt 2) trobem referéncies al curriculum en
relacio als «Espais i materials»:

Els diferents recursos i materials didactics que sutilitzin en els centres educatius
han de respondre als principis d’equitat, d’inclusié i de cohesio social com a base
d’una escola per a tothom, i ajustar-se a les necessitats educatives dels nens i les ne-
nes en el context educatiu.

I doncs, com ho fem perque els espais i els materials donin resposta a aquestes ne-
cessitats? Darrerament, a les escoles bressol s’estan fent uns grans canvis en relacié
a les propostes que es plantegen, tant de materials com d’espais i activitats. En 'ac-
tualitat trobarem poques escoles bressol on hi hagi gaires materials de plasticion es
facin activitats molt dirigides, activitats que moltes vegades volien més «acontentar»
les families amb la manualitat o el dibuix que hagi fet I'infant que la finalitat peda-
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gogica que hi pugui haver al darrere. En aquest sentit, és interessant veure que aques-
ta manera d’acompanyar ja no és del tot vigent i el que es fa, en canvi, es basa més a
fer propostes i deixar els infants que escullin segons els seus interessos. Aixo ho po-
dem trobar en la creaci6 d’espais i racons de joc simbolic, manipulatiu, exploratori,
motriu, visual... on els infants escullen lliurement on volen anar i com es relacionen
amb els materials (Obviament sempre des de la cura i el respecte), alhora que es tre-
ballen també molts altres aspectes vinculats amb la part afectiva, relacional i d’habits
(en aquest aspecte hi entrarem més endavant). Aixi doncs, sota aquesta premissa de
«joc lliure» i «propostes diverses» observem que sovint les educadores consideren
que no hi ha «jocs de nenes i jocs de nens» i d’aquesta manera tothom pot jugar al que
vulgui. Aquest plantejament, pero, presenta uns quants matisos que cal considerar.
D’una banda, podem posar la mirada en les propostes i de I'altra en els infants. Si ens
fixem en les propostes, podem veure que sovint tenen una forta carrega de génere.
Que vol dir, aix6? Doncs simplement que si preguntem a moltes i diverses persones
si un joc determinat es considera que és més tipicament de nens o més tipicament
de nenes la majoria coincidiran en una o una altra de les opcions. D’altra banda, cal
tenir present que els infants no venen del no res. Formen part d’una societat i una
cultura, i quan arriben a I'escola ja porten unes motxilles, ja han vist, han sentit, els
han dit... aix0 és de nen, aixo és de nena, tu ets un nen o tu ets una nena.

Des d’aqui és interessant que ens puguem preguntar: qué ens aporta el joc? Per
que creiem que és important promoure el joc i 'experimentacié? Quins aprenentat-
ges se’n deriven? I mirar de respondre aquestes qiiestions des de la perspectiva de
genere, és a dir, tenint en compte els aprenentatges, els rols, les maneres de rela-
cionar-nos, etc. que es deriven de les diverses tipologies de jocs i veure com ho po-
dem fer per diversificar, compensar els missatges socials que reben a través d’altres
agents i evitar les especialitzacions per genere.

En la guia Coeduquem en la primera infancia (p. 23), hi podem trobar algunes
estrategies que poden ser interessants, per exemple que durant una setmana tots els
racons girin al voltant d’un eix tematic, o bé organitzar els racons no per tematiques
sind per com volem utilitzar I'espai.

Pel que fa a les competeéncies, ens podem aturar amb més detall en el que s’expo-
sa en relaci6 a la «Competencia personal, social i d’aprendre a aprendre».

Es especialment rellevant que els infants s’iniciin en el reconeixement i lexpressio
de les seves propies emocions i sentiments, i avancin en la identificacio de les emo-
cions i els sentiments dels altres, aixi com en el desenvolupament d’actituds de
comprensié i empatia. Es important la descoberta de les propies necessitats i I’ad-
quisicié d’eines per resoldre-les, i establiment de relacions afectives i segures amb
les altres persones, aixi com la progressiva construccié d’una identitat positiva que
integra 'autoconeixement i 'autoestima.

Aquesta etapa suposa també el descobriment d’un entorn en queé es comparteix
l'experiéncia propia amb altres persones. Per aixo, els infants comencen a posar en
marxa, de manera cada vegada més eficag, recursos personals i estratégies que els
ajuden a desenvolupar-se progressivament amb autonomia en 'entorn social.

La socialitzacio de geénere és el mecanisme a partir del qual les criatures van incor-

porant progressivament els mandats de génere que imperen en la nostra societat.
Parlem, doncs, de tot el que té a veure amb els rols i les expressions de genere, en de-
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finitiva, del que s’espera de les criatures en funcié de si tenen vulva o penis (és a dir
siles considerem com a nenes o com a nens ja des del moment del néixer). Aqui tro-
bem d’entrada que la socialitzacio és binaria, pero que hi ha altres cossos’ i també
altres identitats.* Aquestes suposades maneres de comportar-nos socialment en el
cas que ens identifiquem (o més ben dit, que ens identifiquin) com a nenes o com a
nens es vinculen amb molts aspectes, i aqui ens aturarem a reflexionar sobre un dels
que és esmentat al text del decret en diverses ocasions: les emocions.

En el cas de les emocions, facilment podem veure que n’hi ha de més associades
a la feminitat hegemonica i d’altres a la masculinitat hegemonica. Quan parlem de
masculinitat i feminitat hegemonica ens estem referint als models socials imperants,
és a dir, allo que per consens social esta establert i acceptat com a real, o almenys a
com construim i interpretem la realitat. Aixo no significa que totes les noies com-
pleixin els mandats de la feminitat hegemonica ni tots els homes els de la masculi-
nitat, pero si que tenim tendencia a adherir-nos a aquesta norma social, i en el cas
que no ho fem o ens n’allunyem molt, solem patir sancions propies i externes. Aixi
doncs, tornant a les emocions, podem pensar que des de la feminitat es permeten
emocions que es vinculen principalment a la vulnerabilitat i a les cures: inseguretat,
falta de confianga, fragilitat, etc., en relacio a les propies i empatia, sensibilitat, o ten-
dresa en relacid a les externes. Aquestes dues tipologies d’emocions tenen a veure
també amb les funcions socials que es pressuposen en el rol de la feminitat, és a dir,
tenir cura d’altres i dependre en certs aspectes d’altres (principalment dels homes).
Cal posar atencid en el fet que 'expressio de la vulnerabilitat, tot i que socialment
no gaudeix de gaire reconeixement, és fonamental per a la superviveéncia, ja que és
I'origen de la interdependeéncia i de les cures. Atés que la tendencia és que el model
de la feminitat rebutgi alguns aspectes que la ubiquen en una posicié d’inferioritat
respecte a la masculinitat, que representa el model social desitjable, I'expressié d’aques-
tes emocions va quedant també relegada progressivament. En aquest sentit, veiem
com socialment certes emocions vinculades a la feminitat tenen una connotacié ne-
gativa, ja que son emocions que poden generar malestar i patiment o ser llegides com
a debilitat (por, tristesa...). Cal, doncs, poder acompanyar-les, i aprendre a viure-les
i a expressar-les. En el cas de la masculinitat hegemonica, sovint se sol considerar
que I'expressio de les emocions no hi és gaire present, justament pel fet que les emo-
cions impliquen certa vulnerabilitat que, com ja hem vist, no és precisament una ca-
racteristica molt preuada en una societat capitalista i eminentment individualista.
Aix0 no obstant, si que hi ha emocions que estan permeses, per exemple la rabia i
I'enuig, emocions que alhora sovint justifiquen molts comportaments violents com
si fossin reaccions incontrolables amb un origen ben animal (és curids com sovint

3. La norma ofereix dos models i prou, el de mascle: persones els genitals externs de les quals sén penis i testi-
cles (amb la grandaria que entra dins dels estandards medics de normalitat), cromosomes XY, caracteristiques se-
xuals secundaries concretes (barba, per exemple) i major proporcié de testosterona; i el de femella: persones els
genitals externs de les quals son vulva i vagina (amb la grandaria que entra dins dels estandards medics de norma-
litat), cromosomes XX, caracteristiques sexuals secundaries concretes (com els pits desenvolupats, per exemple)
i més proporcié d’estrogens i progesterona. Si voleu saber més sobre la intersexualitat, us recomanem el docu-
mental My Intersex Story, d’lrene Kuzemko, disponible a https:/www.youtube.com/watch?v=XXELQ5GNSwY.

4. Laidentitat de génere s'assigna en base als genitals externs de les criatures: si la criatura té penis es dira que
és un nen, i si té vulva, diran que és una nena. Les persones que quan creixen estan d’acord amb aquesta assig-
nacio (mascle-nen i femella-nena) sén persones cisgenere (o cis) i les que no ho estan, son les persones trans.
Aquesta norma exclou les persones no binaries, que sén totes aquelles persones que no se senten comodes amb
les categories «nen-home» 0 «<nena-donav.
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ens erigim com a éssers superiors i racionals, perd quan cal podem remetre’ns a as-
pectes animals, «naturals» o prehistorics per justificar certs comportaments). Aixi,
podem observar que quan la rabia o I'enuig és expressat per noies sovint se solen fer
valoracions de Destil: «és una histérica», «té la regla», «és una amargada», «necessi-
ta un home», entre d’altres.

Tal com proposen les companyes de Caleidoscopio en la guia «Coeduquem en la
primera infancia»:

Per tal d’acompanyar les accions i emocions de les criatures tot disminuint la car-
rega de génere, seria interessant tractar de no negativitzar certes emocions o accions
segons si aquestes corresponen o no corresponen al que s’espera segons el genere de
la criatura. Cal acollir-les i tractar que la criatura pugui explicar/identificar que
li passa sense atribuir-ho nosaltres, i acompanyar-la a trobar maneres diverses
d’expressar-ho.

Com a conclusid, o per tancar aquest seguit de reflexions i propostes, podem valo-
rar la importancia que es proposin objectius en 'ambit politic que considerin real-
ment 'educacid, i en aquest cas concret, en 'etapa infantil, un motor de canvi per a
lerradicacié de les desigualtats i les violencies de génere. Ara bé, cal tenir clar que
les coses no es fan soles, que no estem parlant d’'un tema senzill ni innocu i que no
podem esperar que aquests canvis s’incorporin sols. Calen recursos i acompanya-
ment real.
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